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bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê=çÑ=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK

`ÜáÉÑ=çÑ=eìã~å=pÉêîáÅÉë
qÜÉ=eìã~å=pÉêîáÅÉë=`~ÄáåÉí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=

éêçîáÇáåÖ=Üìã~å=~åÇ=çíÜÉê=ëìééçêí=Ñçê=~ää=çÑ=

_çëíçåÛë=êÉëáÇÉåíëK==qÜáë=Å~ÄáåÉí=áåÅäìÇÉë=_çëíçå=

`ÉåíÉêë=Ñçê=vçìíÜ=C=c~ãáäáÉëI=íÜÉ=bäÇÉêäó

`çããáëëáçåI=íÜÉ=bãÉêÖÉåÅó=pÜÉäíÉê=`çããáëëáçåI=

íÜÉ=tçãÉåÛë=`çããáëëáçåI=sÉíÉê~åÛë=pÉêîáÅÉëI=íÜÉ=

vçìíÜ=cìåÇI=~åÇ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=`áîáä=oáÖÜíëI=ïÜáÅÜ=áë=

ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=c~áê=eçìëáåÖ=`çããáëëáçåI=íÜÉ=

`çããáëëáçå=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=

eìã~å=oáÖÜíë=`çããáëëáçåK=

`ÜáÉÑ=çÑ=mìÄäáÅ=mêçéÉêíó
qÜÉ=mìÄäáÅ=mêçéÉêíó=`~ÄáåÉí=éêçîáÇÉë=

~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÑìåÅíáçåë=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=

éÜóëáÅ~ä=~ëëÉíë=~åÇ=áë=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=íÜÉ=m~êâë=~åÇ=

oÉÅêÉ~íáçå=aÉé~êíãÉåíI=mêçéÉêíó=C=`çåëíêìÅíáçå=

j~å~ÖÉãÉåíI=`çåëìãÉê=^ÑÑ~áêë=C=iáÅÉåëáåÖI=íÜÉ=

lÑÑáÅÉ=çÑ=^êíëI=qçìêáëã=C=péÉÅá~ä=bîÉåíë=~åÇ=íÜÉ=

bäÉÅíáçå=aÉé~êíãÉåíK==qÜÉ=`~ÄáåÉí=áë=~=âÉó=

é~êíáÅáé~åí=áå=ëìééçêíáåÖ=ÅêçëëJÇÉé~êíãÉåí~ä=~åÇ=

áåíÉêJ~ÖÉåÅó=ÅççêÇáå~íÉÇ=ÉÑÑçêíë=ÅáíóïáÇÉI=

áåÅäìÇáåÖ=ã~àçê=ÉîÉåí=éêçÇìÅíáçåI=ëÉ~ëçå~ä=ÅäÉ~åJ

ìéëI=~åÇ=åÉáÖÜÄçêÜççÇ=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=áåáíá~íáîÉëK

`ÜáÉÑ=çÑ=båîáêçåãÉåí=~åÇ=båÉêÖó
qÜÉ=båîáêçåãÉåí=~åÇ=båÉêÖó=`~ÄáåÉí=áë=ã~ÇÉ=ìé=

çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=aÉé~êíãÉåí=~åÇ=íÜÉ=

fåëéÉÅíáçå~ä=pÉêîáÅÉë=aÉé~êíãÉåíK==líÜÉê=

éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=`~ÄáåÉí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=oÉÅóÅäáåÖ=

mêçÖê~ã=çÑ=íÜÉ=mìÄäáÅ=tçêâë=aÉé~êíãÉåí=~ë=ïÉää=

~ë=íÜÉ=léÉå=pé~ÅÉ=mä~ååáåÖ=~åÇ=läãëíÉÇ=m~êâ=

oÉîáí~äáò~íáçå=éêçÖê~ãë=çÑ=íÜÉ=m~êâë=~åÇ=

oÉÅêÉ~íáçå=aÉé~êíãÉåíK==qÜÉ=`ÜáÉÑ=çÑ=

båîáêçåãÉåí=~åÇ=båÉêÖó=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=`áíóÛë=

êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=båîáêçåãÉåí~ä=

mêçíÉÅíáçå=^ÖÉåÅóI=íÜÉ=ëí~íÉ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=

båîáêçåãÉåí~ä=^ÑÑ~áêëI=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=^êÉ~=

mä~ååáåÖ=`çããáëëáçåI=j~ëë~ÅÜìëÉííë=_~ó=

qê~åëéçêí~íáçå=^ìíÜçêáíó=Ej_q^F=~åÇ=íÜÉ=_çëíçå=

t~íÉê=~åÇ=pÉïÉê=`çããáëëáçåK=

`ÜáÉÑ=çÑ=mìÄäáÅ=tçêâë=C=qê~åëéçêí~íáçå
qÜáë=`~ÄáåÉí=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=mìÄäáÅ=tçêâë=

aÉé~êíãÉåíI=íÜÉ=qê~åëéçêí~íáçå=aÉé~êíãÉåíI=

`Éåíê~ä=cäÉÉí=j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=påçï=oÉãçî~äK===

`ÜáÉÑë=çÑ=mìÄäáÅ=p~ÑÉíó
qÜÉ=mìÄäáÅ=p~ÑÉíó=`~ÄáåÉí=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=_çëíçå=

mçäáÅÉ=aÉé~êíãÉåí=~åÇ=_çëíçå=cáêÉ=aÉé~êíãÉåíK=

qÜÉ=mçäáÅÉ=`çããáëëáçåÉê=~åÇ=cáêÉ=`çããáëëáçåÉê=

ÄçíÜ=ëÉêîÉ=çå=íÜÉ=j~óçêÛë=Å~ÄáåÉíK=

bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=
eÉ~äíÜ=`çããáëëáçå
qÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=

`çããáëëáçå=E_me`F=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=

ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=áãé~Åí=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜK==qÜÉ=

`çããáëëáçå=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=

`áíóK==_me`=Åçää~Äçê~íÉë=ïáíÜ=~êÉ~=Üçëéáí~äëI=

Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ÅÉåíÉêë=~åÇ=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=

çêÖ~åáò~íáçåë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=

~ÅÅÉëëáÄáäáíó=çÑ=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=
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ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=áåàìêó=éêÉîÉåíáçåI=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçå=

~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉëK==qÜÉ=`áíóÛë=

ÉãÉêÖÉåÅó=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=

`çããáëëáçåK

^Çãáåáëíê~íçê=çÑ=íÜÉ=_çëíçå=eçìëáåÖ=
^ìíÜçêáíó
qÜÉ=^Çãáåáëíê~íçê=çÑ=íÜÉ=_çëíçå=eçìëáåÖ=

^ìíÜçêáíó=E_e^F=ëÉêîÉë=çå=íÜÉ=j~óçêÛë=Å~ÄáåÉí=~ë=

íÜÉ=`ÜáÉÑ=çÑ=mìÄäáÅ=eçìëáåÖK=qÜÉ=_e^=áë=~å=

áåÇÉéÉåÇÉåí=~ìíÜçêáíó=çîÉêëÉÉáåÖ=éìÄäáÅ=ÜçìëáåÖ=

ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=ëÉåáçê=ÜçìëáåÖ=äçÅ~íáçåë=

íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=`áíóK

`ÜáÉÑ=çÑ=eçìëáåÖ=~åÇ=kÉáÖÜÄçêÜççÇ=
aÉîÉäçéãÉåí
qÜÉ=`ÜáÉÑ=çÑ=íÜÉ=eçìëáåÖ=~åÇ=kÉáÖÜÄçêÜççÇ=

aÉîÉäçéãÉåí=`~ÄáåÉí=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=

kÉáÖÜÄçêÜççÇ=aÉîÉäçéãÉåí=EakaFK==qÜêçìÖÜ=áíë=

ÇáîÉêëÉ=ÅçãéäÉãÉåí=çÑ=éêçÖê~ãëI=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíÛë=

ëíê~íÉÖáÅ=áåîÉëíãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=êÉëçìêÅÉë=ëÉêîÉë=íç=

ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=`áíóÛë=åÉáÖÜÄçêÜççÇëK==mêçÖê~ãë=

~áã=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=éêÉëÉêîÉ=äçÅ~ä=ÄìëáåÉëëÉëI=~åÇ=

áãéêçîÉ=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâ=~åÇ=ÜçìëáåÖ=áåîÉëíãÉåíK==få=

~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~ëëáëíë=éÉçéäÉ=ëÉÉâáåÖ=

ÜçìëáåÖ=~åÇ=~ëëáëíë=íÉå~åíë=ïáíÜ=éêçÄäÉã=

êÉëçäìíáçå=~åÇ=ãÉÇá~íáçå=ïáíÜ=ä~åÇäçêÇëK

`çêéçê~íáçå=`çìåëÉä
qÜÉ=`çêéçê~íáçå=`çìåëÉä=Ü~ë=ëìéÉêîáëçêó=~ìíÜçêáíó=

çîÉê=~ää=`áíó=~ííçêåÉóë=~åÇ=äÉÖ~ä=~ÑÑ~áêë=~åÇ=

êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=áå=äáíáÖ~íáçåK=qÜÉ=i~ï=

aÉé~êíãÉåí=éêçîáÇÉë=~å=~êê~ó=çÑ=äÉÖ~ä=ëÉêîáÅÉëI=

áåÅäìÇáåÖ=Ñçêã~ä=~åÇ=áåÑçêã~ä=çéáåáçåë=~åÇ=~ÇîáÅÉ=

íç=íÜÉ=j~óçêI=íÜÉ=`áíó=`çìåÅáäI=íÜÉ=_çëíçå=pÅÜççä=

`çããáííÉÉI=~åÇ=çíÜÉê=çÑÑáÅá~äë=áå=ã~ííÉêë=êÉä~íáåÖ=

íç=íÜÉáê=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉëK==qÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~äëç=

êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ë~ãÉ=é~êíáÉë=áå=äáíáÖ~íáçåI=êÉîáÉïë=

~ää=`áíó=Åçåíê~ÅíëI=éìêëìÉë=Åä~áãë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=

`áíó=íÜêçìÖÜ=~ÑÑáêã~íáîÉ=äáíáÖ~íáçå=~åÇ=áåáíá~íÉë=

ÑçêÉÅäçëìêÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=çå=í~ñ=ÇÉäáåèìÉåí=

éêçéÉêíóK

j~óçêÛë=`ÜáÉÑ=çÑ=pí~ÑÑ
qÜÉ=j~óçêÛë=`ÜáÉÑ=çÑ=pí~ÑÑ=áë=íÜÉ=ÅÜ~áê=çÑ=íÜÉ=

j~óçêÛë=Å~ÄáåÉíI=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=

çéÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=j~óçêÛë=lÑÑáÅÉ=~åÇ=êÉëéçåÇë=íç=

êÉèìÉëíë=~åÇ=ÅêáíáÅ~ä=áëëìÉë=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=

ÉÑÑÉÅíáîÉäóK==qÜÉ=j~óçêÛë=lÑÑáÅÉ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=

çÑ=íÜÉ=j~óçêI=lÑÑáÅÉ=çÑ=bãÉêÖÉåÅó=mêÉé~êÉÇåÉëëI=

kÉáÖÜÄçêÜççÇ=pÉêîáÅÉëI=mìÄäáÅ=fåÑçêã~íáçåI=

fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=oÉä~íáçåëI=~åÇ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=

kÉï=_çëíçåá~åëK

^å=^ääJcìåÇë=_ìÇÖÉí
qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=éêÉëÉåíë=~=Ñìääó=áåíÉÖê~íÉÇ=

ÄìÇÖÉíI=áåÅäìÇáåÖ=Å~éáí~äI=çéÉê~íáåÖI=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=

ÑìåÇë=íç=ëÜçï=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=ÑìåÇáåÖ=äÉîÉä=~î~áä~ÄäÉ=

íç=ÇÉé~êíãÉåíë=íç=ÑìäÑáää=íÜÉáê=ãáëëáçåëK

qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=ã~áåí~áåë=íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=

çéÉê~íáçåë=Ñçê=ÇÉé~êíãÉåíë=íç=éêçîáÇÉ=ÖççÇë=~åÇ=

ëÉêîáÅÉë=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=Å~éáí~ä=ÄìÇÖÉí=êÉÑäÉÅíë=äçåÖJ

íÉêã=åÉÉÇë=~åÇ=éä~ååáåÖ=Ñçê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉé~áêëK==qÜÉ=Å~éáí~ä=ÄìÇÖÉí=

ÑìåÇë=åÉï=ÅçåëíêìÅíáçå=çê=êÉåçî~íáçåë=íç=ÉñáëíáåÖ=

ÅáíóJçïåÉÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=EÉKÖKI=éçäáÅÉ=~åÇ=ÑáêÉ=ëí~íáçåëI=

~åÇ=ëÅÜççäëFI=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áãéêçîÉãÉåíë=EÉKÖKI=

êç~ÇëI=ëáÇÉï~äâëI=~åÇ=äáÖÜíëFI=~åÇ=ã~àçê=

ÉèìáéãÉåí=éìêÅÜ~ëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÑáêÉJÑáÖÜíáåÖ=

~éé~ê~íìëK==qÜÉ=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=ÄìÇÖÉí=ÇÉëÅêáÄÉë=

íÜÉ=éêçàÉÅíë=~åÇ=éêçÖê~ãë=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíë=

ïáää=ÄÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=áå=íÜÉ=åÉñí=ÑáëÅ~ä=óÉ~êI=ïÜáÅÜ=

~êÉ=Ñáå~åÅÉÇ=ïáíÜ=ÑìåÇáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëí~íÉI=

ÑÉÇÉê~ä=çê=çíÜÉê=åçåJÖÉåÉê~ä=ÑìåÇ=ëçìêÅÉëK

lêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=_ìÇÖÉí
qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçåÛë=éêçÖê~ã=ÄìÇÖÉí=éêçîáÇÉë=~=

ïÉ~äíÜ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íÉÇ=íç=`áíó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=

íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉÇ=ÅçëíëK==qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=Å~éáí~ä=

ÄìÇÖÉíë=éêÉëÉåí=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=êÉëçìêÅÉ=

~ääçÅ~íáçåë=áå=íÉêãë=çÑ=éÉêëçååÉäI=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ÖççÇëI=

~åÇ=ëÉêîáÅÉëK==qÜÉ=ÄìÇÖÉí=ÇçÅìãÉåí=~äëç=ÇÉëÅêáÄÉë=

íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=É~ÅÜ=`áíó=ÇÉé~êíãÉåí=~ë=

ïÉää=~ë=íÜÉ=éêçãáëÉÇ=äÉîÉäë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=

~ÅÜáÉîÉÇ=áå=cvMTK

qÜÉ=léÉê~íáåÖ=~åÇ=`~éáí~ä=_ìÇÖÉí=
açÅìãÉåíW=lêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=sçäìãÉë
sçäìãÉ=f=éêçîáÇÉë=Ñçê=ÅáíóïáÇÉ=êÉîáÉï=çÑ=

áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=cvMT=ÄìÇÖÉí=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=áå=

ïÜáÅÜ=áí=áë=éêÉé~êÉÇK==pÉÅíáçåë=áåÅäìÇÉW

• j~óçê~ä=qê~åëãáíí~ä=iÉííÉêë

• bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó

• pìãã~êó=_ìÇÖÉí

• `áíó=`çìåÅáä=lêÇÉêë

• oÉîÉåìÉ=bëíáã~íÉë=~åÇ=^å~äóëáë

• fååçî~íáçåë=áå=bÇìÅ~íáçå

• _ìÇÖÉí=~åÇ=mÉêÑçêã~åÅÉ=dç~äë

• cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåí
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• `~éáí~ä=mä~ååáåÖ

• pí~íìíÉë=~åÇ=lêÇáå~åÅÉë

• _çëíçåÛë=mÉçéäÉ=~åÇ=bÅçåçãó=

• _ìÇÖÉí=lêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=däçëë~êó

få=sçäìãÉë=ff=~åÇ=fffI=Å~ÄáåÉí=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=

ÄìÇÖÉíë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=

ÄìÇÖÉíë=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=Å~ÄáåÉíK==qÜÉ=Å~ÄáåÉí=

éêÉëÉåí~íáçå=áåÅäìÇÉë=Å~ÄáåÉí=ãáëëáçå=~åÇ=

áåáíá~íáîÉëI=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=í~ÄäÉ=Çáëéä~óáåÖ=íçí~ä=

çéÉê~íáåÖI=ÉñíÉêå~ä=~åÇ=Å~éáí~ä=ÄìÇÖÉíëI=ÄÉÖáååáåÖ=

ïáíÜ=cvMQ=~Åíì~ä=êÉëìäíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=cvMT=

ÄìÇÖÉíëK

qÜÉ=aÉé~êíãÉåí~ä=léÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíë
^ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=íÜÉ=`áíó=~êÉ=ÖêçìéÉÇ=áåíç=

éêçÖê~ãë=Ñçê=ÄìÇÖÉíáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=

éìêéçëÉëK==qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=É~ÅÜ=

ÇÉé~êíãÉåí=áë=éêÉëÉåíÉÇ=çå=~=éêçÖê~ãJÄóJéêçÖê~ã=

Ä~ëáëK

^=EéêçÖê~ãÒ=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ëW

^å=çêÖ~åáòÉÇ=Öêçìé=çÑ=~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=

íç=Å~êêó=íÜÉã=çìíI=íÜ~í=áë=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇ=~íí~áåáåÖ=

çåÉ=çê=ãçêÉ=êÉä~íÉÇ=çÄàÉÅíáîÉëK

cçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=éêçÖê~ã=ÄìÇÖÉíáåÖ=~åÇ=

éêçÖê~ã=Éî~äì~íáçåI=~=éêçÖê~ã=Å~å=Åçåëáëí=çÑ=

ÇáêÉÅí=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=åÉáÖÜÄçêÜççÇë=çÑ=

íÜÉ=`áíó=EÉKÖKI=éçäáÅÉ=é~íêçä=çê=íêÉÉ=ã~áåíÉå~åÅÉFI=

çê=íê~Çáíáçå~ä=Åáíó=ëí~ÑÑ=ÑìåÅíáçåë=EÉKÖKI=

~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëÉêîáÅÉë=çê=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=

ÇÉëáÖåFK

pçãÉ=Åáíó=~ÅíáîáíáÉë=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ëÉé~ê~íÉ=

éêçÖê~ãë=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ëÉäÑJÅçåí~áåÉÇ=

çéÉê~íáçåëK==cçê=Éñ~ãéäÉI=~=ÑáêÉ=ëí~íáçå=áë=åçí=~=

ëÉé~ê~íÉ=éêçÖê~ãI=~äíÜçìÖÜ=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=

éìêéçëÉë=áí=áë=~=Åçëí=ÅÉåíÉê=ïáíÜáå=íÜÉ=cáêÉ=

aÉé~êíãÉåíÛë=cáêÉ=pìééêÉëëáçå=mêçÖê~ãK

tÜáäÉ=íÜÉëÉ=éêçÖê~ã=ÄìÇÖÉíë=ëÉêîÉ=~ë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=

ÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâë=çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉíI=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=

~ÇÇáíáçå~ä=çêÖ~åáò~íáçå~ä=äÉîÉäë=~ÄçîÉ=íÜÉ=éêçÖê~ã=

äÉîÉä=áå=íÜÉ=ÄìÇÖÉíK==qÜÉ=Ä~ëáÅ=ÄìÇÖÉí=éêÉëÉåí~íáçå=

áë=ãçÇáÑáÉÇ=ëäáÖÜíäó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=~=

ÇÉé~êíãÉåíK=qÜÉ=íÜêÉÉ=äÉîÉäë=~êÉW

• qÜÉ=aáîáëáçå=iÉîÉä=Ñçê=ÄìÇÖÉíÉÇ=ìåáíë=ïáíÜáå=

ëçãÉ=ÇÉé~êíãÉåíëK

• qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=iÉîÉäI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=

ÇÉé~êíãÉåíëI=ÅçããáëëáçåëI=~åÇ=çíÜÉê=çÑÑáÅÉëK

• qÜÉ=`~ÄáåÉí=iÉîÉäI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ÑìåÅíáçå~ääó=

êÉä~íÉÇ=ÇÉé~êíãÉåíëK

aÉëÅêáéíáçå=çÑ=lêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=aÉÑáåáíáçå=
çÑ=`~íÉÖçêáÉë
qÜáë=ëÉÅíáçå=çìíäáåÉë=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=

êÉéçêíÉÇ=ïáíÜáå=É~ÅÜ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=éêçÖê~ã=áå=

íÜÉ=ÄìÇÖÉíK==fí=~äëç=ÇÉÑáåÉë=ïÜ~í=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=

ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåíëI=ëÉêîáÅÉëI=éÉêÑçêã~åÅÉ=

çÄàÉÅíáîÉëI=ëÉêîáÅÉ=áåÇáÅ~íçêëI=Å~éáí~ä=ÉñéÉåëÉëI=

~åÇ=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=Ñçê=cvMTK

aÉé~êíãÉåíLaáîáëáçå=iÉîÉä
jáëëáçå=ëí~íÉãÉåíWjáëëáçå=ëí~íÉãÉåíWjáëëáçå=ëí~íÉãÉåíWjáëëáçå=ëí~íÉãÉåíW=qÜÉ=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåí=áë=~=

ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëí~íÉãÉåí=çÑ=éìêéçëÉK

mÉêÑçêã~åÅÉ=lÄàÉÅíáîÉëWmÉêÑçêã~åÅÉ=lÄàÉÅíáîÉëWmÉêÑçêã~åÅÉ=lÄàÉÅíáîÉëWmÉêÑçêã~åÅÉ=lÄàÉÅíáîÉëW=qÜÉëÉ=çÄàÉÅíáîÉë=êÉÑäÉÅí=

ëí~íÉÇ=Öç~äë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Çáîáëáçå=çê=ÇÉé~êíãÉåí=

áë=ÜÉäÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=~åÇ=ãÉ~ëìêÉÇ=çå=~=ãçåíÜäó=

Ä~ëáëK

aÉëÅêáéíáçåWaÉëÅêáéíáçåWaÉëÅêáéíáçåWaÉëÅêáéíáçåW=qÜáë=íÉñí=ÑìêåáëÜÉë=~=ÖÉåÉê~ä=çîÉêîáÉï=

çÑ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=áíë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK=fí=~äëç=

äáëíë=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ã~àçê=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇK

^ìíÜçêáòáåÖ=pí~íìíÉëW^ìíÜçêáòáåÖ=pí~íìíÉëW^ìíÜçêáòáåÖ=pí~íìíÉëW^ìíÜçêáòáåÖ=pí~íìíÉëW=pí~íìíÉë=~åÇ=çêÇáå~åÅÉë=

ÅêÉ~íÉ=ÇÉé~êíãÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=ÉåÇçï=íÜÉã=äÉÖ~ä=

éçïÉêëK

léÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíWléÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíWléÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíWléÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíW=qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=

éêÉëÉåí~íáçå=áåÅäìÇÉë=~=í~ÄäÉ=Çáëéä~óáåÖ=íçí~ä=

çéÉê~íáåÖ=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=ÄìÇÖÉíë=Äó=éêçÖê~ã=

ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=cvMQ=~Åíì~ä=ÉñéÉåëÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=

cvMT=ÄìÇÖÉíK

mêçÖê~ã=iÉîÉä
aÉëÅêáéíáçåWaÉëÅêáéíáçåWaÉëÅêáéíáçåWaÉëÅêáéíáçåW=qÜáë=ëÉÅíáçå=ÑìêåáëÜÉë=~=ÖÉåÉê~ä=

çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=~åÇ=áíë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=

~åÇ=äáëíë=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ã~àçê=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇK=

^ÇÇÉÇ=ÅçåíÉñí=áë=çÑíÉå=Çáëéä~óÉÇ=çå=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=

Ñçê=ëÉêîáÅÉë=çê=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=

ÇÉé~êíãÉåíÛë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áäK

mêçÖê~ã=mÉêÑçêã~åÅÉ=lÄàÉÅíáîÉëWmêçÖê~ã=mÉêÑçêã~åÅÉ=lÄàÉÅíáîÉëWmêçÖê~ã=mÉêÑçêã~åÅÉ=lÄàÉÅíáîÉëWmêçÖê~ã=mÉêÑçêã~åÅÉ=lÄàÉÅíáîÉëW=b~ÅÜ=éêçÖê~ã=

áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=

ÇÉé~êíãÉåíÛë=ãáëëáçå=~åÇ=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=

ÇÉé~êíãÉåí=ïáää=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇK

mêçÖê~ã=lìíÅçãÉëWmêçÖê~ã=lìíÅçãÉëWmêçÖê~ã=lìíÅçãÉëWmêçÖê~ã=lìíÅçãÉëW=qÜÉ=çìíÅçãÉë=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=

~ÅÜáÉîÉãÉåí=äÉîÉäë=Ñçê=éêçÖê~ã=çÄàÉÅíáîÉë=áå=

èì~åíáÑá~ÄäÉ=íÉêãëK

pÉäÉÅíÉÇ=pÉêîáÅÉ=fåÇáÅ~íçêëWpÉäÉÅíÉÇ=pÉêîáÅÉ=fåÇáÅ~íçêëWpÉäÉÅíÉÇ=pÉêîáÅÉ=fåÇáÅ~íçêëWpÉäÉÅíÉÇ=pÉêîáÅÉ=fåÇáÅ~íçêëW=qÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=ëÉêîáÅÉ=

áåÇáÅ~íçêë=éêçîáÇÉ=ÄêáÉÑ=Åçãé~êáëçåë=çÑ=éÉêëçååÉäI=

ÑìåÇáåÖ=äÉîÉäëI=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉäëK==

pÉêîáÅÉ=äÉîÉäë=ã~ó=ãÉ~ëìêÉ=ïçêâäç~ÇI=èì~äáíóI=

áåéìíëI=çìíéìíëI=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çê=éêçÇìÅíáîáíó=~ë=

ëìééçêíÉÇ=Äó=~î~áä~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëK=
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få=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉä=ÇÉéÉåÇë=çå=~å=

ÉñíÉêå~ä=Ñ~Åíçê=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=í~ñ=

~Ä~íÉãÉåíë=çê=ÄìáäÇáåÖ=éÉêãáíë=~ééäáÉÇ=ÑçêFI=íÜÉ=

éêçãáëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉä=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=ïçêâäç~Ç=íÜ~í=

íÜÉ=éêçÖê~ã=áë=ÉèìáééÉÇ=íç=Ü~åÇäÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=

ÉÑÑÉÅíáîÉäóK

mêçÖê~ãë=êÉéçêí=äÉîÉäë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=çìíéìíë=~åÇ=

éêçãáëÉÇ=çìíÅçãÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=çå=~=ãçåíÜäó=

Ä~ëáëK=

cáå~åÅá~ä=a~í~
qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Ç~í~=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=ã~àçê=Öêçìéë=~åÇ=

ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ÅçÇÉë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI

mÉêëçååÉä=pÉêîáÅÉëLlîÉêíáãÉI=pìééäáÉë=~åÇ=

j~íÉêá~äëLlÑÑáÅÉ=pìééäáÉëFI=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=

ÉñéÉåÇáíìêÉëI=~åÇ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=~ééêçéêá~íáçåë=áå=

íÜÉëÉ=Öêçìéë=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ÅçÇÉëK

qïç=Ñáå~åÅá~ä=ëÜÉÉíë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=çå=íÜÉ=cvMT=

léÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíW=aÉé~êíãÉåí=eáëíçêó=Äó=

bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=`çÇÉ=~åÇ=aÉé~êíãÉåí=

mÉêëçååÉä=Ç~í~K

aÉé~êíãÉåí=eáëíçêó=Äó=bñéÉåÇáíìêÉ=
^ÅÅçìåí=`çÇÉW
qÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ÅçÇÉë=~êÉ=äáëíÉÇ=ïáíÜáå=

ëáñ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÖêçìéëK==açää~ê=~ãçìåíë=~êÉ=ëÜçïå=

ÑçêW

• cvMQ=~Åíì~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉI

• cvMR=~Åíì~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉI

• cvMS=~ééêçéêá~íáçåI

• cvMT=êÉÅçããÉåÇÉÇI=~åÇ

• qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=cvMS=~ééêçéêá~íáçå=

~åÇ=íÜÉ=cvMT=êÉÅçããÉåÇÉÇK

aÉé~êíãÉåí=mÉêëçååÉä=a~í~
mÉêëçååÉä=Ç~í~=ëÜçïë=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=éÉêã~åÉåí=

éçëáíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=éêçéçëÉÇ=

éçëáíáçåëK==^ää=éÉêã~åÉåí=éçëáíáçåë=~êÉ=äáëíÉÇ=Äó=

ë~ä~êó=Öê~ÇÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=çê=ÇáîáëáçåK=

qÜÉ=íçí~ä=ë~ä~êó=êÉèìÉëí=áë=äáëíÉÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=

éçëáíáçåëK

cçê=É~ÅÜ=éçëáíáçå=ëÜçïåI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÑçêã~íáçå=

áë=éêçîáÇÉÇW

qáíäÉW=qáíäÉW=qáíäÉW=qáíäÉW=qÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉLéÉêëçååÉä=ëóëíÉã=àçÄ=íáíäÉ=

çÑ=íÜÉ=éçëáíáçåK

råáçå=`çÇÉLdê~ÇÉWråáçå=`çÇÉLdê~ÇÉWråáçå=`çÇÉLdê~ÇÉWråáçå=`çÇÉLdê~ÇÉW=qÜÉ=ìåáçå=ÅçÇÉ=EáåÅäìÇáåÖ=

ÉñÉãéí=çê=bujF=~åÇ=ÅçÇÉ=Ñçê=íÜÉ=ë~ä~êó=Öê~ÇÉ=çÑ=

íÜÉ=éçëáíáçåK

mçëáíáçå=~åÇ=p~ä~êó=oÉèìáêÉãÉåíWmçëáíáçå=~åÇ=p~ä~êó=oÉèìáêÉãÉåíWmçëáíáçå=~åÇ=p~ä~êó=oÉèìáêÉãÉåíWmçëáíáçå=~åÇ=p~ä~êó=oÉèìáêÉãÉåíW=qÜÉëÉ=Åçäìãåë=~êÉ=

ìëÉÇ=íç=ëÜçï=íÜÉ=éÉêã~åÉåí=éçëáíáçåë=íÜ~í=~=

ÇÉé~êíãÉåí=ã~ó=Ñáää=Ä~ëÉÇ=çå=~î~áä~ÄäÉ=ÑìåÇë=~åÇ=

íÜÉ=íçí~ä=ÑìåÇáåÖ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜ~í=íáíäÉ=Ñçê=íÜÉ=

ÑáëÅ~ä=óÉ~êK

qçí~ä=açää~êëWqçí~ä=açää~êëWqçí~ä=açää~êëWqçí~ä=açää~êëW=qÜÉ=íçí~ä=Ççää~êë=Ñçê=íÜÉ=éÉêã~åÉåí=

éÉêëçååÉäI=ëÜçïå=~í=íÜÉ=Äçííçã=êáÖÜí=çÑ=íÜÉ=

éÉêëçååÉä=ëÜÉÉíI=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ÑìåÇáåÖ=

êÉèìáêÉÇ=íç=ëìééçêí=éÉêëçååÉä=éêáçê=íç=

~ÇàìëíãÉåíëK==^ë=~ééäáÅ~ÄäÉI=íÜáë=ÑáÖìêÉ=áë=íÜÉå=

~ÇàìëíÉÇ=Äó=ÇáÑÑÉêÉåíá~ä=é~óãÉåíëI=çíÜÉê=é~óãÉåíëI=

ÅÜ~êÖÉÄ~ÅâëI=~åÇ=ë~ä~êó=ë~îáåÖëK

aáÑÑÉêÉåíá~ä=m~óãÉåíëWaáÑÑÉêÉåíá~ä=m~óãÉåíëWaáÑÑÉêÉåíá~ä=m~óãÉåíëWaáÑÑÉêÉåíá~ä=m~óãÉåíëW=qÜÉëÉ=é~óãÉåíë=~êÉ=Ñçê=

ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=~êÉ=ÉáíÜÉê=áå=áåíÉêãáííÉåí=àçÄ=íáíäÉë=

çê=ïÜç=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~ÇÇáíáçå~ä=é~óãÉåíë=Ä~ëÉÇ=

çå=ëÜáÑí=EÉKÖKI=åáÖÜí=ëÜáÑíëFK==qÜáë=ÑáÖìêÉ=áë=~ÇÇÉÇ=íç=

íÜÉ=ë~ä~êó=êÉèìáêÉãÉåíëK

líÜÉêWlíÜÉêWlíÜÉêWlíÜÉêW=qÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë=ÅçîÉê=çíÜÉê=é~óãÉåíë=ëìÅÜ=~ë=

ëáÅâ=äÉ~îÉI=î~Å~íáçå=ÄìóÄ~ÅâI=~åÇ=çíÜÉê=ëáãáä~ê=

ÇáëíêáÄìíáçåëK

`Ü~êÖÉÄ~ÅâëW`Ü~êÖÉÄ~ÅâëW`Ü~êÖÉÄ~ÅâëW`Ü~êÖÉÄ~ÅâëW=qÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë=~êÉ=é~óêçää=Åçëíë=íç=ÄÉ=

ÅÜ~êÖÉÇ=íç=~åçíÜÉê=ÑìåÇ=çê=~ééêçéêá~íáçåK

p~ä~êó=p~îáåÖëWp~ä~êó=p~îáåÖëWp~ä~êó=p~îáåÖëWp~ä~êó=p~îáåÖëW=qÜáë=ÑáÖìêÉ=êÉÑäÉÅíë=ë~îáåÖë=ÇìÉ=íç=

ÉãéäçóÉÉ=íìêåçîÉêK==qÜÉ=~ãçìåí=áë=Éëíáã~íÉÇ=

Ä~ëÉÇ=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ëìÄíê~ÅíÉÇ=

Ñêçã=íÜÉ=íçí~ä=ë~ä~êó=êÉèìáêÉãÉåíëK

bñíÉêå~ä=cìåÇë
qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Ç~í~=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ã~àçê=Öêçìéë=~åÇ=

çÄàÉÅí=ÅçÇÉë=çÑ=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=ÉñéÉåÇáíìêÉë=EÑçê=

Éñ~ãéäÉI=mÉêëçååÉä=pÉêîáÅÉëLlîÉêíáãÉI=pìééäáÉë=

~åÇ=j~íÉêá~äëLlÑÑáÅÉ=pìééäáÉëFI=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=

ÉñéÉåÇáíìêÉëI=~åÇ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=~ééêçéêá~íáçåë=áå=

íÜÉëÉ=Öêçìéë=~åÇ=çÄàÉÅíëK==qÜÉ=éÉêëçååÉä=Ç~í~=

ëÜçï=éÉêã~åÉåí=éçëáíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=

éêçéçëÉÇ=éçëáíáçåë=ÑìåÇÉÇ=ïáíÜ=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇëK==^ää=

éÉêã~åÉåí=éçëáíáçåë=~êÉ=äáëíÉÇ=Äó=ë~ä~êó=Öê~ÇÉ=

ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=çê=ÇáîáëáçåK==qÜÉ=íçí~ä=ë~ä~êó=

êÉèìÉëí=áë=äáëíÉÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=éçëáíáçåëK==aÉé~êíãÉåíë=

~äëç=äáëí=éêçÖê~ã=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éêçàÉÅíë=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=

ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇëI=áåÅäìÇáåÖ=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=É~ÅÜ=

éêçàÉÅíÛë=ãáëëáçåK=
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`~éáí~ä=_ìÇÖÉí
qÜÉ=Å~éáí~ä=ëÉÅíáçå=éêçîáÇÉë=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=

éêçàÉÅíë=~åÇ=ã~àçê=áåáíá~íáîÉë=Ñçê=ÇÉé~êíãÉåíë=

ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=ã~å~ÖáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=ã~àçê=

ÉèìáéãÉåí=~ëëÉíëK==qÜÉ=Ççää~ê=~ãçìåíë=~êÉ=ëÜçïå=

ÑçêW

• cvMQ=~Åíì~ä=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉëI

• cvMR=~Åíì~ä=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉëI

• cvMS=éêçàÉÅíÉÇ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉëI

• cvMT=éêçéçëÉÇ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë

qÜÉ=åÉñí=ëÉÅíáçå=êÉîáÉïë=ÇÉé~êíãÉåí~ä=Å~éáí~ä=

éêçàÉÅí=éêçÑáäÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=É~ÅÜ=

éêçàÉÅí=ëÅçéÉI=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=

éêçàÉÅí=~åÇ=íÜÉ=ëí~íìë=~åÇ=äçÅ~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=éêçàÉÅíK=

^=í~ÄäÉ=ëìãã~êáòÉë=íÜÉ=íçí~ä=Å~éáí~ä=Ççää~êë=

~ìíÜçêáòÉÇ=Ñçê=éêçàÉÅí=ÉñéÉåÇáíìêÉë=áå=cvMT=~åÇ=

Ñçê=ÑìíìêÉ=óÉ~êëI=~ë=ïÉää=~ë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëçìêÅÉ=áë=

`áíó=~ìíÜçêáò~íáçå=çê=çíÜÉê=ÑìåÇáåÖ=ëìÅÜ=~ë=ÑÉÇÉê~ä=

~åÇ=ëí~íÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Öê~åíë=çê=íêìëí=ÑìåÇëK==^=

äáëíáåÖ=çÑ=~Åíì~ä=~åÇ=éä~ååÉÇ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=

áå=Åçãé~êáëçå=íç=~ìíÜçêáòÉÇ=Ççää~êë=áë=ÄÉåÉ~íÜ=íÜáë=

í~ÄäÉK

däçëë~êó=çÑ=qÉêãë
^ÅÅçìåíW^ÅÅçìåíW^ÅÅçìåíW^ÅÅçìåíW=^=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=~ééêçéêá~íáçå=Äó=

ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ÅçÇÉK

^ÅÅçìåí=kìãÄÉêW^ÅÅçìåí=kìãÄÉêW^ÅÅçìåí=kìãÄÉêW^ÅÅçìåí=kìãÄÉêW=qÜÉ=åìãÄÉê=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=^ìÇáíçê=

Å~íÉÖçêáòÉë=~å=~ééêçéêá~íáçåK==cçê=ÄìÇÖÉí=

éìêéçëÉëI=~äëç=âåçïå=~ë=~ééêçéêá~íáçå=ÅçÇÉK

^ÅÅêì~ä=_~ëáëW^ÅÅêì~ä=_~ëáëW^ÅÅêì~ä=_~ëáëW^ÅÅêì~ä=_~ëáëW=qÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=

íê~åë~Åíáçåë=~êÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=ïÜÉå=íÜÉó=çÅÅìêI=

êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=êÉä~íÉÇ=Å~ëÜ=ÑäçïëK

^ääçíãÉåíW^ääçíãÉåíW^ääçíãÉåíW^ääçíãÉåíW=qÜÉ=~ãçìåí=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉåÇÉÇ=

èì~êíÉêäó=Ñçê=éÉêëçååÉä=~ë=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=`áíó=

^ìÇáíçê=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=É~ÅÜ=ÑáëÅ~ä=óÉ~êK

^ééêçé^ééêçé^ééêçé^ééêçéêá~íáçåWêá~íáçåWêá~íáçåWêá~íáçåW=qÜÉ=äÉÖ~ä=~ìíÜçêáò~íáçå=íç=ÉñéÉåÇ=

ÑìåÇë=ÇìêáåÖ=~=ëéÉÅáÑáÅ=éÉêáçÇI=ìëì~ääó=çåÉ=ÑáëÅ~ä=

óÉ~êK==få=_çëíçåI=íÜÉ=`áíó=`çìåÅáä=áë=íÜÉ=

~ééêçéêá~íáåÖ=~ìíÜçêáíóK

^ìíÜçêáò~íáçåW^ìíÜçêáò~íáçåW^ìíÜçêáò~íáçåW^ìíÜçêáò~íáçåW=qÜÉ=äÉÖ~ä=ÅçåëÉåí=íç=ÉñéÉåÇ=ÑìåÇëK

_~ëÉäáåÉ=_ìÇÖÉí_~ëÉäáåÉ=_ìÇÖÉí_~ëÉäáåÉ=_ìÇÖÉí_~ëÉäáåÉ=_ìÇÖÉíW=^=ÄìÇÖÉí=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=

ÑìåÇáåÖ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ=ÅìêêÉåí=äÉîÉäë=çÑ=

ëÉêîáÅÉ=çê=~ÅíáîáíóK

_çåÇW_çåÇW_çåÇW_çåÇW=^å=áåíÉêÉëíJÄÉ~êáåÖ=éêçãáëÉ=íç=é~óI=ïáíÜ=~=

ëéÉÅáÑáÅ=ã~íìêáíóK

_çåÇë=^ìíÜçêáòÉÇ=~åÇ=råáëëìÉÇW_çåÇë=^ìíÜçêáòÉÇ=~åÇ=råáëëìÉÇW_çåÇë=^ìíÜçêáòÉÇ=~åÇ=råáëëìÉÇW_çåÇë=^ìíÜçêáòÉÇ=~åÇ=råáëëìÉÇW==qÜÉ=éçêíáçå=çÑ=

~ééêçîÉÇ=ÄçåÇ=~ìíÜçêáò~íáçåë=çê=äç~å=çêÇÉêë=íÜ~í=

Ü~îÉ=åçí=óÉí=ÄÉÉå=ÄçêêçïÉÇ=Ñçê=çê=áëëìÉÇ=~ë=ÄçåÇëK==

_çåÇ=~ìíÜçêáò~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÄçåÇ=

áëëìÉë=ïáíÜáå=~=`áíóÛë=ÇÉÄí=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åK

_ìÇÖÉíW_ìÇÖÉíW_ìÇÖÉíW_ìÇÖÉíW=^=Ñçêã~ä=Éëíáã~íÉ=çÑ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=~åÇ=

êÉîÉåìÉë=Ñçê=~=ÇÉÑáåÉÇ=éÉêáçÇI=ìëì~ääó=Ñçê=çåÉ=óÉ~êK

_ìÇÖÉí=^ãÉåÇãÉåíW_ìÇÖÉí=^ãÉåÇãÉåíW_ìÇÖÉí=^ãÉåÇãÉåíW_ìÇÖÉí=^ãÉåÇãÉåíW=^=ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=çêáÖáå~ääó=

ÄìÇÖÉíÉÇ=èìçí~ë=êÉèìÉëíÉÇ=Äó=ÇÉé~êíãÉåíë=íç=íÜÉ=

eìã~å=oÉëçìêÅÉë=aÉé~êíãÉåí=~åÇ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=

_ìÇÖÉí=j~å~ÖÉãÉåí=ïÜç=~ìíÜçêáòÉ=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉëK

`~éáí~ä=_ìÇÖÉíW`~éáí~ä=_ìÇÖÉíW`~éáí~ä=_ìÇÖÉíW`~éáí~ä=_ìÇÖÉíW=^=éä~å=Ñçê=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=Ñçê=

éêçàÉÅíë=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=

Å~éáí~ä=éêçÖê~ã=~äëç=âåçïå=~ë=~=Å~éáí~ä=ëéÉåÇáåÖ=

éä~åK

`~éáí~ä=mä~åW`~éáí~ä=mä~åW`~éáí~ä=mä~åW`~éáí~ä=mä~åW=^=ãìäíáJóÉ~ê=éä~å=çÑ=éêçéçëÉÇ=çìíä~óë=

Ñçê=~ÅèìáêáåÖ=äçåÖJíÉêã=~ëëÉíë=~åÇ=íÜÉ=ãÉ~åë=Ñçê=

Ñáå~åÅáåÖ=íÜçëÉ=~ÅèìáëáíáçåëK==cáå~åÅáåÖ=áë=ìëì~ääó=

Äó=äçåÖJíÉêã=ÇÉÄíK

`~éáí~ä=fãéêçîÉãÉåíW`~éáí~ä=fãéêçîÉãÉåíW`~éáí~ä=fãéêçîÉãÉåíW`~éáí~ä=fãéêçîÉãÉåíW=^å=ÉñéÉåÇáíìêÉ=íÜ~í=~ÇÇë=íç=

íÜÉ=ìëÉÑìä=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=`áíóÛë=ÑáñÉÇ=~ëëÉíëK

`~éáí~ä=fãéêçîÉãÉåí=mêçÖê~ãW`~éáí~ä=fãéêçîÉãÉåí=mêçÖê~ãW`~éáí~ä=fãéêçîÉãÉåí=mêçÖê~ãW`~éáí~ä=fãéêçîÉãÉåí=mêçÖê~ãW=^=ãìäíáJóÉ~ê=éä~å=Ñçê=

Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=íç=ÄÉ=áåÅìêêÉÇ=É~ÅÜ=óÉ~ê=çîÉê=

~=ÑáñÉÇ=éÉêáçÇ=çÑ=óÉ~êë=íç=ãÉÉí=Å~éáí~ä=åÉÉÇëK

`~ëÜ=Ä~ëáëW`~ëÜ=Ä~ëáëW`~ëÜ=Ä~ëáëW`~ëÜ=Ä~ëáëW=^=Ä~ëáë=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=

íê~åë~Åíáçåë=~êÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=çåäó=ïÜÉå=Å~ëÜ=

ÅÜ~åÖÉë=Ü~åÇëK

`Ü~éíÉê=VM=cìåÇëW`Ü~éíÉê=VM=cìåÇëW`Ü~éíÉê=VM=cìåÇëW`Ü~éíÉê=VM=cìåÇëW=^=ëí~íÉJÑìåÇÉÇ=éêçÖê~ã=Ñçê=

é~óãÉåíë=íç=ÅáíáÉë=~åÇ=íçïåë=Ñçê=NMMB=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=

çÑ=ÅçåëíêìÅíáçåI=êÉÅçåëíêìÅíáçåI=~åÇ=áãéêçîÉãÉåíë=

íç=éìÄäáÅ=ï~óëK

`Ü~êÖÉÄ~ÅâW`Ü~êÖÉÄ~ÅâW`Ü~êÖÉÄ~ÅâW`Ü~êÖÉÄ~ÅâW=^=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÄáääáåÖ=ÇÉé~êíãÉåíë=Ñçê=

Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=Äó=íÜÉã=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=åçí=

ÄáääÉÇ=ÇáêÉÅíäó=EÉKÖKI=íÉäÉéÜçåÉI=éçëí~ÖÉI=~åÇ=

éêáåíáåÖFK==qÜáë=ãÉíÜçÇ=Å~å=~äëç=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=

ÇÉé~êíãÉåí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=íÜ~í=~êÉ=é~áÇ=Ñçê=ïáíÜ=

ÉñíÉêå~ä=çê=Å~éáí~ä=ÑìåÇëK

`ÜÉêêó=pÜÉÉíW`ÜÉêêó=pÜÉÉíW`ÜÉêêó=pÜÉÉíW`ÜÉêêó=pÜÉÉíW=lêáÖáå~ääó=éêáåíÉÇ=çå=~=ÅÜÉêêóJÅçäçêÉÇ=

ÑçêãI=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=êÉÑäÉÅíë=~ää=`çããçåïÉ~äíÜ=

ÅÜ~êÖÉëI=ÇáëíêáÄìíáçåë=~åÇ=êÉáãÄìêëÉãÉåíë=íç=~=

Åáíó=çê=íçïå=~ë=ÅÉêíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=

íÜÉ=_ìêÉ~ì=çÑ=^ÅÅçìåíëK

`çääÉÅíáîÉ=_~êÖ~áåáåÖW`çääÉÅíáîÉ=_~êÖ~áåáåÖW`çääÉÅíáîÉ=_~êÖ~áåáåÖW`çääÉÅíáîÉ=_~êÖ~áåáåÖW=qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=åÉÖçíá~íáçåë=

ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=`áíó=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=Ä~êÖ~áåáåÖ=

ìåáíë=EìåáçåëF=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ë~ä~êó=~åÇ=ÑêáåÖÉ=

ÄÉåÉÑáíë=çÑ=Åáíó=ÉãéäçóÉÉëK

`çããáëëáçåW`çããáëëáçåW`çããáëëáçåW`çããáëëáçåW=^å=~ééçáåíÉÇ=éçäáÅó=ëÉííáåÖ=ÄçÇóK
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`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí=_äçÅâ=dê~åí=E`a_dFW`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí=_äçÅâ=dê~åí=E`a_dFW`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí=_äçÅâ=dê~åí=E`a_dFW`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí=_äçÅâ=dê~åí=E`a_dFW=^=

ÑÉÇÉê~ä=ÉåíáíäÉãÉåí=éêçÖê~ã=íÜ~í=éêçîáÇÉë=

Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÑìåÇë=Ä~ëÉÇ=çå=~=Ñçêãìä~K

`çãéìíÉê`çãéìíÉê`çãéìíÉê`çãéìíÉêJJJJ^áÇÉÇ^áÇÉÇ^áÇÉÇ^áÇÉÇJJJJaáëé~íÅÜ=E`^aF=póëíÉãWaáëé~íÅÜ=E`^aF=póëíÉãWaáëé~íÅÜ=E`^aF=póëíÉãWaáëé~íÅÜ=E`^aF=póëíÉãW=^=åÉíïçêâ=

çÑ=ÅçãéìíÉêë=íÜ~í=Ñ~Åáäáí~íÉë=íÜÉ=Çáëé~íÅÜáåÖ=çÑ=

ÉãÉêÖÉåÅó=mçäáÅÉI=cáêÉI=çê=bãÉêÖÉåÅó=jÉÇáÅ~ä=

pÉêîáÅÉ=éÉêëçååÉäK

`êÉÇáí=_~ä~åÅÉW`êÉÇáí=_~ä~åÅÉW`êÉÇáí=_~ä~åÅÉW`êÉÇáí=_~ä~åÅÉW==^ÅÅçìåí=çê=ÇÉé~êíãÉåí~ä=ÇÉÑáÅáíK=

pÉÉ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=ÇÉÑáÅáíK

`êÉÇáí=o~íáåÖW`êÉÇáí=o~íáåÖW`êÉÇáí=o~íáåÖW`êÉÇáí=o~íáåÖW=^=Ñçêã~ä=Éî~äì~íáçå=çÑ=ÅêÉÇáí=Üáëíçêó=

~åÇ=Å~é~Äáäáíó=çÑ=êÉé~óáåÖ=çÄäáÖ~íáçåëK==qÜÉ=ÄçåÇ=

ê~íáåÖë=~ëëáÖåÉÇ=Äó=jççÇóë=fåîÉëíçêë=pÉêîáÅÉI=

pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=~åÇ=cáíÅÜ=o~íáåÖëK

`êÉÇáí=qê~åëÑÉêW`êÉÇáí=qê~åëÑÉêW`êÉÇáí=qê~åëÑÉêW`êÉÇáí=qê~åëÑÉêW=qÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=~ééêçéêá~íáçåë=Ñêçã=

çåÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ÅçÇÉ=íç=~åçíÜÉê=ïáíÜáå=~=

ÇÉé~êíãÉåíK

aÉÄáí=qê~åëÑÉêWaÉÄáí=qê~åëÑÉêWaÉÄáí=qê~åëÑÉêWaÉÄáí=qê~åëÑÉêW=jçîáåÖ=~Åíì~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=Ñêçã=

çåÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ÅçÇÉ=íç=~åçíÜÉê=ïáíÜáå=çê=

ÄÉíïÉÉå=ÇÉé~êíãÉåíëK

aÉÄí=iáãáíWaÉÄí=iáãáíWaÉÄí=iáãáíWaÉÄí=iáãáíW=qÜÉ=ã~ñáãìã=~ãçìåí=çÑ=ÇÉÄí=íÜ~í=~=

ÖçîÉêåãÉåí~ä=ìåáí=ã~ó=áåÅìê=ìåÇÉê=Åçåëíáíìíáçå~äI=

ëí~íìíçêóI=çê=ÅÜ~êíÉê=êÉèìáêÉãÉåíëK==qÜÉ=äáãáí~íáçå=

áë=ìëì~ääó=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=~ëëÉëëÉÇ=î~äì~íáçå=~åÇ=

ã~ó=ÄÉ=ÑáñÉÇ=ìéçå=ÉáíÜÉê=Öêçëë=çê=åÉí=ÇÉÄíK

aÉÄí=lìíëí~åÇáåÖWaÉÄí=lìíëí~åÇáåÖWaÉÄí=lìíëí~åÇáåÖWaÉÄí=lìíëí~åÇáåÖW=qÜÉ=ÖÉåÉê~ä=çÄäáÖ~íáçå=ÄçåÇë=íÜ~í=

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëçäÇ=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=`áíóÛë=

Å~éáí~ä=çìíä~ó=ÉñéÉåÇáíìêÉë=Ñêçã=ÄçåÇ=ÑìåÇëK

aÉÄí=pÉêîáÅÉWaÉÄí=pÉêîáÅÉWaÉÄí=pÉêîáÅÉWaÉÄí=pÉêîáÅÉW=qÜÉ=~ååì~ä=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=

åÉÅÉëë~êó=íç=é~ó=íÜÉ=áåíÉêÉëí=~åÇ=éêáåÅáé~ä=çå=

çìíëí~åÇáåÖ=ÇÉÄíK

aÉé~êíãÉåíWaÉé~êíãÉåíWaÉé~êíãÉåíWaÉé~êíãÉåíW=^=ã~àçê=ëÉêîáÅÉJéêçîáÇáåÖ=Éåíáíó=çÑ=Åáíó=

ÖçîÉêåãÉåíK

aÉé~êíãÉåí~ä=aÉÑáÅáíWaÉé~êíãÉåí~ä=aÉÑáÅáíWaÉé~êíãÉåí~ä=aÉÑáÅáíWaÉé~êíãÉåí~ä=aÉÑáÅáíW=^=ÅçåÇáíáçå=íÜ~í=Éñáëíë=ïÜÉå=

ÇÉé~êíãÉåí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=ÉñÅÉÉÇ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=

~ééêçéêá~íáçåëK

aÉé~êíãÉåí~ä=fåÅçãÉWaÉé~êíãÉåí~ä=fåÅçãÉWaÉé~êíãÉåí~ä=fåÅçãÉWaÉé~êíãÉåí~ä=fåÅçãÉW=fåÅçãÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=~=

ëéÉÅáÑáÅ=Åáíó=ÇÉé~êíãÉåíI=ìëì~ääó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ìëÉê=

êÉîÉåìÉë=~ééäáÉÇ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇÉêÉÇK==m~êâáåÖ=

ãÉíÉê=ÅÜ~êÖÉëI=ÄìáäÇáåÖ=éÉêãáí=ÑÉÉë=~åÇ=íê~ÑÑáÅ=

ÑáåÉë=~êÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=áåÅçãÉK

aáîáëáçåWaáîáëáçåWaáîáëáçåWaáîáëáçåW=^=ÄìÇÖÉíÉÇ=ëìÄJìåáí=çÑ=~=ÇÉé~êíãÉåíK

akoakoakoakoW=aáÇ=åçí=êÉéçêíK

båÅìãÄê~åÅÉWbåÅìãÄê~åÅÉWbåÅìãÄê~åÅÉWbåÅìãÄê~åÅÉW=cìåÇë=ëÉí=~ëáÇÉ=Ñêçã=~å=

~ééêçéêá~íáçå=íç=é~ó=~=âåçïå=ÑìíìêÉ=äá~ÄáäáíóK

bñÅáëÉWbñÅáëÉWbñÅáëÉWbñÅáëÉW=^=í~ñ=~ééäóáåÖ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=áåÇìëíêó=çê=

ÖççÇK==qÜÉ=àÉí=ÑìÉä=í~ñ=~åÇ=íÜÉ=ÜçíÉäLãçíÉä=
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