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qÜÉ=mìÄäáÅ=mêçéÉêíó=`~ÄáåÉí=éêçîáÇÉë=

~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÑìåÅíáçåë=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=

éÜóëáÅ~ä=~ëëÉíë=~åÇ=áë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=m~êâë=~åÇ=

oÉÅêÉ~íáçå=aÉé~êíãÉåíI=mêçéÉêíó=C=`çåëíêìÅíáçå=

j~å~ÖÉãÉåíI=`çåëìãÉê=^ÑÑ~áêë=C=iáÅÉåëáåÖI=íÜÉ=

lÑÑáÅÉ=çÑ=^êíëI=qçìêáëã=C=péÉÅá~ä=bîÉåíëI=~åÇ=íÜÉ=

aÉé~êíãÉåí=çÑ=sçíÉê=jçÄáäáò~íáçå=EbäÉÅíáçå=

aÉé~êíãÉåíFK==qÜÉ=Å~ÄáåÉí=áë=~=âÉó=é~êíáÅáé~åí=áå=

ëìééçêíáåÖ=ÅêçëëJÇÉé~êíãÉåí~ä=~åÇ=ÅáíóïáÇÉ=áåíÉêJ

~ÖÉåÅó=ÅççêÇáå~íÉÇ=ÉÑÑçêíëI=áåÅäìÇáåÖ=ã~àçê=ÉîÉåí=

éêçÇìÅíáçåI=ëÉ~ëçå~ä=ÅäÉ~åJìéëI=~åÇ=åÉáÖÜÄçêÜççÇ=

ÉåÜ~åÅÉãÉåí=áåáíá~íáîÉëK=

`ÜáÉÑ=çÑ=båîáêçåãÉåí=C=båÉêÖó=

qÜÉ=båîáêçåãÉåí=~åÇ=båÉêÖó=`~ÄáåÉí=áë=

ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=aÉé~êíãÉåíI=íÜÉ=

fåëéÉÅíáçå~ä=pÉêîáÅÉë=aÉé~êíãÉåíI=íÜÉ=léÉå=pé~ÅÉ=

mä~ååáåÖ=~åÇ=läãëíÉÇ=m~êâ=oÉîáí~äáò~íáçå=

éêçÖê~ãë=çÑ=íÜÉ=m~êâë=~åÇ=oÉÅêÉ~íáçå=

aÉé~êíãÉåíI=~åÇ=_çëíçåÛë=oÉÅóÅäáåÖ=mêçÖê~ãK==qÜÉ=

`ÜáÉÑ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÉåÉêÖó=

éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ=`áíó=~åÇ=ëÉêîÉë=~ë=ÅÜ~áê=çÑ=íÜÉ=

`áíóÛë=båÉêÖó=j~å~ÖÉãÉåí=_ç~êÇK==qÜÉ=`ÜáÉÑ=~äëç=

ëÉêîÉë=~ë=äá~áëçå=íç=íÜÉ=_çëíçå=t~íÉê=~åÇ=pÉïÉê=

`çããáëëáçåI=~åÇ=~ë=~=Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=

j~ëë~ÅÜìëÉííë=t~íÉê=oÉëçìêÅÉë=^ìíÜçêáíóI=íÜÉ=

_çëíçå=dêçìåÇï~íÉê=qêìëíI=~åÇ=íÜÉ=_çëíçå=e~êÄçê=

fëä~åÇë=m~êíåÉêëÜáéK==
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`ÜáÉÑ=çÑ=eìã~å=pÉêîáÅÉë=

qÜÉ=eìã~å=pÉêîáÅÉë=`~ÄáåÉí=áåÅäìÇÉë=_çëíçå=

`ÉåíÉêë=Ñçê=vçìíÜ=C=c~ãáäáÉëI=íÜÉ=bäÇÉêäó=

`çããáëëáçåI=íÜÉ=tçãÉåÛë=`çããáëëáçåI=sÉíÉê~åÛë=

pÉêîáÅÉëI=íÜÉ=vçìíÜ=cìåÇI=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=`áîáä=

oáÖÜíëI=~åÇ=íÜÉ=`çããáëëáçå=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=

aáë~ÄáäáíáÉëK=

=

`ÜáÉÑ=çÑ=eçìëáåÖ=C=kÉáÖÜÄçêÜççÇ=

aÉîÉäçéãÉåí=

qÜÉ=`ÜáÉÑ=çÑ=íÜÉ=eçìëáåÖ=~åÇ=kÉáÖÜÄçêÜççÇ=

aÉîÉäçéãÉåí=`~ÄáåÉí=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=

kÉáÖÜÄçêÜççÇ=aÉîÉäçéãÉåí=EakaFK==qÜêçìÖÜ=áíë=

ÇáîÉêëÉ=éêçÖê~ãëI=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=áåîÉëíë=éìÄäáÅ=

êÉëçìêÅÉë=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=`áíóÛë=

åÉáÖÜÄçêÜççÇëK==mêçÖê~ãë=~áã=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=

éêÉëÉêîÉ=äçÅ~ä=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=áãéêçîÉ=ÜçìëáåÖ=

ëíçÅâ=~åÇ=ÜçìëáåÖ=áåîÉëíãÉåíK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=

ÇÉé~êíãÉåí=~ëëáëíë=éÉçéäÉ=ëÉÉâáåÖ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=

~ëëáëíë=íÉå~åíë=ïáíÜ=éêçÄäÉã=êÉëçäìíáçå=~åÇ=

ãÉÇá~íáçå=ïáíÜ=ä~åÇäçêÇëK=

`çêéçê~íáçå=`çìåëÉä=

qÜÉ=`çêéçê~íáçå=`çìåëÉä=ëìéÉêîáëÉë=~ää=`áíó=

~ííçêåÉóë=~åÇ=äÉÖ~ä=~ÑÑ~áêë=~åÇ=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=`áíó=

çÑ=_çëíçå=áå=äáíáÖ~íáçåK==qÜÉ=i~ï=aÉé~êíãÉåí=

éêçîáÇÉë=~å=~êê~ó=çÑ=äÉÖ~ä=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=

Ñçêã~ä=~åÇ=áåÑçêã~ä=çéáåáçåë=~åÇ=~ÇîáÅÉ=íç=íÜÉ=

j~óçêI=íÜÉ=`áíó=`çìåÅáäI=íÜÉ=_çëíçå=pÅÜççä=

`çããáííÉÉI=~åÇ=çíÜÉê=çÑÑáÅá~äë=áå=ã~ííÉêë=êÉä~íáåÖ=

íç=íÜÉáê=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉëI=~åÇ=~äëç=êÉéêÉëÉåíë=~ää=çÑ=

íÜÉ=ÑçêÉÖçáåÖ=ÉåíáíáÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=áå=äáíáÖ~íáçå=

çÑ=~ää=íóéÉëK=

j~óçêÛë=`ÜáÉÑ=çÑ=pí~ÑÑ=

qÜÉ=j~óçêÛë=`ÜáÉÑ=çÑ=pí~ÑÑ=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=

j~óçêÛë=Å~ÄáåÉíI=~åÇ=Ü~ë=~å=~Çîáëçêó=êçäÉ=çîÉê=~ää=

çéÉê~íáçåë=çÑ=`áíó=ÖçîÉêåãÉåíK==qÜÉ=`ÜáÉÑ=çÑ=pí~ÑÑ=

áë=~äëç=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=ëìéÉêîáëáåÖ=~åÇ=ÇáêÉÅíáåÖ=íÜÉ=

çéÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=j~óçêÛë=çÑÑáÅÉI=áåÅäìÇáåÖ=

ëÅÜÉÇìäáåÖI=ëÉÅìêáíóI=éçäáÅó=~åÇ=éä~ååáåÖI=éêÉëëI=

~åÇ=ÅçåëíáíìÉåí=ëÉêîáÅÉëK===

^å=^ääJcìåÇë=_ìÇÖÉí=

qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=éêÉëÉåíë=~=Ñìääó=áåíÉÖê~íÉÇ=

ÄìÇÖÉí=J=áåÅäìÇáåÖ=Å~éáí~äI=çéÉê~íáåÖI=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=

ÑìåÇë=J=íç=ëÜçï=íÜÉ=íçí~ä=ÑìåÇáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=íç=

ÇÉé~êíãÉåíë=íç=ÑìäÑáää=íÜÉáê=ãáëëáçåëK=

qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=ÑìåÇë=éÉêëçååÉä=~åÇ=åçåJ

éÉêëçååÉä=ÉñéÉåëÉë=ëç=`áíó=ÇÉé~êíãÉåíë=Å~å=

éêçîáÇÉ=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK===qÜÉ=

Å~éáí~ä=ÄìÇÖÉí=ÑìåÇë=åÉï=ÅçåëíêìÅíáçå=çê=

êÉåçî~íáçåë=íç=ÉñáëíáåÖ=ÅáíóJçïåÉÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=EÉKÖKI=

éçäáÅÉ=~åÇ=ÑáêÉ=ëí~íáçåëI=~åÇ=ëÅÜççäëFI=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áãéêçîÉãÉåíë=EÉKÖKI=êç~ÇëI=

ëáÇÉï~äâëI=~åÇ=äáÖÜíëFI=~åÇ=ã~àçê=ÉèìáéãÉåí=

éìêÅÜ~ëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÑáêÉJÑáÖÜíáåÖ=~éé~ê~íìëK==qÜÉ=

ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=ÄìÇÖÉí=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=éêçàÉÅíë=~åÇ=

éêçÖê~ãë=íÜ~í=ÇÉé~êíãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=áå=

íÜÉ=åÉñí=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=ïáíÜ=ÑìåÇáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=

ëí~íÉI=ÑÉÇÉê~äI=çê=çíÜÉê=åçåJÖÉåÉê~ä=ÑìåÇ=ëçìêÅÉëK=

lêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=_ìÇÖÉí=

qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçåÛë=éêçÖê~ã=ÄìÇÖÉí=éêçîáÇÉë=~=

ïÉ~äíÜ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íÉÇ=íç=`áíó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=

íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉÇ=ÅçëíëK==qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=Å~éáí~ä=

ÄìÇÖÉíë=éêÉëÉåí=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=êÉëçìêÅÉ=

~ääçÅ~íáçåë=áå=íÉêãë=çÑ=éÉêëçååÉäI=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ÖççÇëI=

~åÇ=ëÉêîáÅÉëK==qÜÉ=ÄìÇÖÉí=ÇçÅìãÉåí=~äëç=ÇÉëÅêáÄÉë=

íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=É~ÅÜ=`áíó=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=

íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=í~êÖÉíë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉí=Ñçê=

cvNPK=

qÜÉ=léÉê~íáåÖ=~åÇ=`~éáí~ä=_ìÇÖÉí=

açÅìãÉåíW=lêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=sçäìãÉë=

sçäìãÉ=f=Åçåí~áåë=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=cvNP=ÄìÇÖÉí=

~åÇ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=éêÉé~êÉÇK==pÉÅíáçåë=

áåÅäìÇÉW=

• j~óçê~ä=qê~åëãáíí~ä=iÉííÉêë=

• bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó=

• pìãã~êó=_ìÇÖÉí=

• `áíó=`çìåÅáä=lêÇÉêë=

• oÉîÉåìÉ=bëíáã~íÉë=~åÇ=^å~äóëáë=

• fååçî~íáçåë=áå=bÇìÅ~íáçå=

• _çëíçå=^Äçìí=oÉëìäíë=Ó=mÉêÑçêã~åÅÉ=dç~äë=

• cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåí=

• `~éáí~ä=mä~ååáåÖ=

• pí~íìíÉë=~åÇ=lêÇáå~åÅÉë=

• _çëíçåÛë=mÉçéäÉ=~åÇ=bÅçåçãó==

• _ìÇÖÉí=lêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=däçëë~êó=

få=sçäìãÉë=ff=~åÇ=fffI=Å~ÄáåÉí=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=

ÄìÇÖÉíë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=Å~ÄáåÉíK==qÜÉ=Å~ÄáåÉí=

éêÉëÉåí~íáçå=áåÅäìÇÉë=Å~ÄáåÉí=ãáëëáçå=~åÇ=

áåáíá~íáîÉëI=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=í~ÄäÉ=Çáëéä~óáåÖ=íçí~ä=

çéÉê~íáåÖI=ÉñíÉêå~ä=~åÇ=Å~éáí~ä=ÄìÇÖÉíëK==qÜÉ=

ÄìÇÖÉí=éêÉëÉåíë=cvNM=~Åíì~ä=êÉëìäíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=

cvNP=ÄìÇÖÉíëK=
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aÉé~êíãÉåí~ä=léÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíë=

^ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=íÜÉ=`áíó=~êÉ=ÖêçìéÉÇ=áåíç=

éêçÖê~ãë=Ñçê=ÄìÇÖÉíáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=

éìêéçëÉëK==qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=É~ÅÜ=

ÇÉé~êíãÉåí=áë=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=éêçÖê~ãK=

^=EéêçÖê~ãÒ=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~å=çêÖ~åáòÉÇ=Öêçìé=çÑ=

~ÅíáîáíáÉë=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇ=~íí~áåáåÖ=çåÉ=çê=ãçêÉ=

êÉä~íÉÇ=çÄàÉÅíáîÉëI=~åÇ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=ÉñÉÅìíÉ=

íÜÉãK=

^=éêçÖê~ã=Å~å=Åçåëáëí=çÑ=ÇáêÉÅí=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=

éìÄäáÅ=~åÇ=åÉáÖÜÄçêÜççÇë=çÑ=íÜÉ=`áíó=EÉKÖK=éçäáÅÉ=

é~íêçä=çê=íêÉÉ=ã~áåíÉå~åÅÉFI=çê=íê~Çáíáçå~ä=Åáíó=

ëí~ÑÑ=ÑìåÅíáçåë=EÉKÖK=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëÉêîáÅÉë=çê=

ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=ÇÉëáÖåFK=

pçãÉ=Åáíó=~ÅíáîáíáÉë=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ëÉé~ê~íÉ=

éêçÖê~ãë=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ëÉäÑJÅçåí~áåÉÇ=

çéÉê~íáçåëK==cçê=Éñ~ãéäÉI=~=ÑáêÉ=ëí~íáçå=áë=åçí=~=

ëÉé~ê~íÉ=éêçÖê~ãI=~äíÜçìÖÜ=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=

éìêéçëÉë=áí=áë=~=Åçëí=ÅÉåíÉê=ïáíÜáå=íÜÉ=cáêÉ=

aÉé~êíãÉåíÛë=cáêÉ=pìééêÉëëáçå=éêçÖê~ãK=

mêçÖê~ã=ÄìÇÖÉíë=ëÉêîÉ=~ë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâë=

çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉíK==qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=~ÇÇáíáçå~ä=

çêÖ~åáò~íáçå~ä=äÉîÉäë=~ÄçîÉ=íÜÉ=éêçÖê~ã=äÉîÉä=áå=

íÜÉ=ÄìÇÖÉíK==qÜÉ=íÜêÉÉ=äÉîÉäë=~êÉW=

• qÜÉ=aáîáëáçå=iÉîÉä=Ñçê=ìåáíë=ïáíÜáå=ëçãÉ=

ÇÉé~êíãÉåíëK=

• qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=iÉîÉäI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=

ÇÉé~êíãÉåíëI=ÅçããáëëáçåëI=~åÇ=çíÜÉê=çÑÑáÅÉëK=

• qÜÉ=`~ÄáåÉí=iÉîÉäI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ÑìåÅíáçå~ääóJ

êÉä~íÉÇ=ÇÉé~êíãÉåíëK=

aÉëÅêáéíáçå=çÑ=lêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=aÉÑáåáíáçå=

çÑ=`~íÉÖçêáÉë=

qÜáë=ëÉÅíáçå=çìíäáåÉë=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=êÉéçêíÉÇ=

ïáíÜáå=É~ÅÜ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=éêçÖê~ã=áå=íÜÉ=

ÄìÇÖÉíK===

aÉé~êíãÉåí=çê=aáîáëáçå=iÉîÉä=

aÉé~êíãÉåí=jáëëáçåWaÉé~êíãÉåí=jáëëáçåWaÉé~êíãÉåí=jáëëáçåWaÉé~êíãÉåí=jáëëáçåW=qÜÉ=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåí=áë=~=

ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëí~íÉãÉåí=çÑ=éìêéçëÉK=

mÉêÑçêã~åÅÉ=píê~íÉÖáÉëWmÉêÑçêã~åÅÉ=píê~íÉÖáÉëWmÉêÑçêã~åÅÉ=píê~íÉÖáÉëWmÉêÑçêã~åÅÉ=píê~íÉÖáÉëW=qÜÉëÉ=ëíê~íÉÖáÉë=êÉÑäÉÅí=

ëí~íÉÇ=Öç~äë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=çê=Çáîáëáçå=

áë=ÜÉäÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉK=

aÉëÅêáéíáçå=çÑ=pÉêîáÅÉaÉëÅêáéíáçå=çÑ=pÉêîáÅÉaÉëÅêáéíáçå=çÑ=pÉêîáÅÉaÉëÅêáéíáçå=çÑ=pÉêîáÅÉëëëëWWWW=qÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=

éêçîáÇÉë=~=ÖÉåÉê~ä=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=

áíë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=~åÇ=äáëíë=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ã~àçê=

ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇK=

^ìíÜçêáòáåÖ=pí~íìíÉëW^ìíÜçêáòáåÖ=pí~íìíÉëW^ìíÜçêáòáåÖ=pí~íìíÉëW^ìíÜçêáòáåÖ=pí~íìíÉëW=qÜáë=ëÉÅíáçå=äáëíë=ëí~íìíÉë=~åÇ=

çêÇáå~åÅÉë=íÜ~í=ÅêÉ~íÉ=ÇÉé~êíãÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=

ÉåÇçï=íÜÉã=ïáíÜ=äÉÖ~ä=éçïÉêëK=

léÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíWléÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíWléÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíWléÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉíW=qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=

éêÉëÉåí~íáçå=áåÅäìÇÉë=~=í~ÄäÉ=Çáëéä~óáåÖ=íçí~ä=

çéÉê~íáåÖ=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=ÄìÇÖÉíë=Äó=éêçÖê~ã=

ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=cvNM=~Åíì~ä=ÉñéÉåëÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
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